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Φ Φ Φ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ aƛƴŜǊŀƭǎ 5ŀȅ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ ммΣ  
нлнмΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪΦ  

Φ Φ Φ ƘŜƭŘ ƛǘǎ нлнл ŀƴŘ нлнм a{! !ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴƛŜǎ Ǿƛŀ 
½ƻƻƳ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ a{! ¸ƻǳ¢ǳōŜ /ƘŀƴƴŜƭΦ  

Φ Φ Φ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ƛǘǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ 
ƳƛƴŜǊŀƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŜǘǊƻƭƻƎȅ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

Φ Φ Φ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ .ǳǎŜŎƪ [ŜŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛπ
ǘȅ ƻŦ a{! ƳŜƳōŜǊ 5ǊΦ tŜǘŜǊ wΦ .ǳǎŜŎƪΦ 

Φ Φ Φ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Ǉƻǎǘ ƻƴƭƛƴŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǾƛǊǘǳŀƭ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎȅΣ ǇŜǘǊƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ƎŜƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ  

Φ Φ Φ ƎǊŜǿ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ŀƴ Lƴǎǘŀπ
ƎǊŀƳ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

§ Φ Φ  ŦƻǊƳŜŘ a{!Ωǎ ŬǊǎǘ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 9ǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΦ  

Φ Φ Φ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ƛǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƎŀǳƎŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ƛƴ ŀƴ a{! ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

§ Φ Φ !ǿŀǊŘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊŀƴǘǎ όƻƴŜ  
ŎǊȅǎǘŀƭƭƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ǘǿƻ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎȅκǇŜǘǊƻƭƻƎȅύΦ  

Φ Φ Φ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ мсс ǎŎƛŜƴŎŜ ǇŀǇŜǊǎ ŦǊƻƳ оо ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ aƛƴŜǊŀƭƻƎƛǎǘΦ  

Φ Φ Φ ǘƘŀƴƪŜŘ нлнм tǊŜǎƛŘŜƴǘ aŀǊƪ DƘƛƻǊǎƻ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ нлнн tǊŜǎƛŘŜƴǘ tŀƳŜƭŀ .ǳǊƴƭŜȅΦ  

Lƴ нлнмΣ a{! Φ Φ Φ  
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нлнм ǿŀǎ ȅŜŀǊ ǘǿƻ ǳƴŘŜǊ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ōǳǘ a{! ŀŘƧǳǎǘŜŘΣ ŀŘŀǇǘŜŘΣ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ƎƻƛƴƎΦ άDƻƛƴƎ ǾƛǊǘǳŀƭέ ōŜŎŀƳŜ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ a{! ŘƛŘ ƛǘǎ ōŜǎǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǊŜŀŎƘ ŀũƻǊŘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǿŀȅ ƻŦ 
ƘƻƭŘƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ ! ōƻƴǳǎ ōŜƴŜŬǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ a{! 
¸ƻǳ¢ǳōŜ /ƘŀƴƴŜƭΦ  
 
¢ƘŜ a{! [ŜŎǘǳǊŜ tǊƻƎǊŀƳ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǿŀȅΦ [ƻƴƎ-ǝƳŜ a{! ƳŜƳōŜǊ 5ǊΦ tŜǘŜǊ wΦ .ǳǎŜŎƪ ƳŀŘŜ ŀ 
ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎƛƊ ǘƻ a{! ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ǘǿƻ ƴŜǿ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ [ŜŎǘǳǊŜ tǊƻƎǊŀƳΥ ! tǳōƭƛŎ [ŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀ 
bŜǿ 5ƛǊŜŎǝƻƴǎ ƛƴ aƛƴŜǊŀƭƻƎȅ ŀƴŘ tŜǘǊƻƭƻƎȅ [ŜŎǘǳǊŜΦ a{! ŜȄǘŜƴŘǎ ƛǘǎ ǎƛƴŎŜǊŜǎǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 5ǊΦ .ǳǎŜŎƪ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
 
a{! ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ 59L /ƻƳƳƛǧŜŜΦ a{! /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊƳŜŘ ŀ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ƛƴ нлнл ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ¢ŀǎƪ 
CƻǊŎŜ ƳŀŘŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ нлнл ǘƘŀǘ a{! /ƻǳƴŎƛƭ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƘŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ƛƴǘƻ ŀ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
9ǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ό59Lύ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ нлнмΦ  
 
a{! ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Řƻ ǿŜƭƭΦ !ǎ ƛƴ нлнлΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ aƛƴŜǊŀƭƻƎƛǎǘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ нлнмΦ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜƳŀǝŎ ƛǎǎǳŜǎ ƻƴ {ǇŜƭŜƻǘƘŜƳǎΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ !ƭǇǎΣ ŀƴŘ DŜƻǎŎƛπ
ŜƴŎŜ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ {ƻƭŀǊ {ȅǎǘŜƳΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻǇƛŎǎΦ  
 
a{! ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƳŜŘŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊŀƴǘǎΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ YǊŀǳǎ /ǊȅǎǘŀƭƭƻƎǊŀǇƘƛŎ 
DǊŀƴǘ ǿŀǎ {ƛ !ǘƘŜƴŀ /ƘŜƴ ƻŦ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ²ƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴŜǊŀƭƻƎȅκtŜǘǊƻƭƻƎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊŀƴǘ ǿŜǊŜ 9Ǿŀ 
.ŀǊŀƴǎƪȅΣ bƻǊǘƘŜǊƴ !ǊƛȊƻƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ WǳƭƛŜǘ wȅŀƴ-5ŀǾƛǎ ƻŦ /ŀƭ ¢ŜŎƘΦ  a{! ƘŜƭŘ ǘǿƻ ǾƛǊǘǳŀƭ ŀǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ƭŀǘŜ 
ƛƴ нлнм ŦƻǊ ǘƘŜ нлнл ŀƴŘ нлнм ƳŜŘŀƭƛǎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ a{!Ωǎ ¸ƻǳ¢ǳōŜ /ƘŀƴƴŜƭΦ 
 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ aƛƴŜǊŀƭƻƎȅпYƛŘǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜ-ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ǊŜ-
ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ нлнмΦ a{! ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴƴǳŀƭ aƛƴŜǊŀƭǎ 5ŀȅ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мм ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜΥ /ƻƻƭ /ŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
DŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎΦ ¢ǿƻ ƴŜǿ ŘƻǿƴƭƻŀŘŀōƭŜ ŎŀǊŜŜǊ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǿŜōƛƴŀǊǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ aƛƴŜǊŀƭǎ 
5ŀȅ ǿŜōǎƛǘŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ a{! ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ƛǘǎ hƴƭƛƴŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀƴȅƻƴŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜ ŎƻǳǊǎŜǎΦ  
 
 
 
 
 
  aŀǊƪ {Φ DƘƛƻǊǎƻ     tŀƳŜƭŀ .ǳǊƴƭŜȅ 
  нлнм a{! tǊŜǎƛŘŜƴǘ    нлнн a{! tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 
 

[9¢¢9w Cwha a{! tw9{L59b¢{ 

aŀǊƪ DƘƛƻǊǎƻ tŀƳŜƭŀ .ǳǊƴƭŜȅ 
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¢ƘŜ aƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ όa{!ύ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфмф ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎȅΣ ŎǊȅǎǘŀƭƭƻƎǊŀǇƘȅΣ ƎŜƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ǇŜǘǊƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǳǎŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǘǎΦ a{! ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀōƻǳǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΤ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΤ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴπ
ǾƻƭǾƛƴƎ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǎǘ ǎŜƴǎŜΦ ¢ƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΣ ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ ƳƛƴŜǊŀƭ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎΣ ǘȅǇŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŘŀǘŀΦ 
a{! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ 
ƳƛƴŜǊŀƭƻƎȅΦ 
 
¢ƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƛǘǎ ƎƻŀƭǎΣ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ǇǳōƭƛǎƘŜǎ ƧƻǳǊƴŀƭǎΣ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ōƻƻƪǎΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǳǎŜǎ ǎƘƻǊǘ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ƭŜŎǘǳǊŜǎƘƛǇǎΣ LƴǘŜǊƴŜǘ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀǿŀǊŘǎΣ ƎǊŀƴǘǎΣ ǎȅƳǇƻπ
ǎƛŀΣ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ a{! ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘǎ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ 
ǎŜǊǾŜ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎȅ ŀƴŘ  
ǊŜƭŀǘŜŘ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ рл ǎǘŀǘŜǎΣ 
ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ /ƻƭǳƳōƛŀΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ пл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ƻŎƛŜπ
ǘȅΣ ƎƛǾƛƴƎ ƛǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀǎǇŜŎǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƧƻƛƴƛƴƎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇŜǘǊƻƭƻƎƛǎǘǎΣ  
 
a{! aŜƳōŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ aƛƴŜǊŀƭƻƎƛǎǘΣ ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀŎπ
ŎŜǎǎ ǘƻ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ƻƴ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎΦ  
¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ IƻƴƻǊŀǊȅ CŜƭƭƻǿǎΣ CŜƭƭƻǿǎΣ aŜƳōŜǊǎΣ 9ŀǊƭȅ 
/ŀǊŜŜǊΣ {ǘǳŘŜƴǘǎΣ {ŜƴƛƻǊ CŜƭƭƻǿǎ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴƛƴƎ CŜƭƭƻǿǎ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎΦ 
!ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŀũŀƛǊǎΦ  
Lƴ нлнмΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿŀǎ мΣуфоΦ 

aL{{Lhb 

a9a.9w{ 
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¢ƘŜ aƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ όa{!ύ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ 
мфмф ƛƴ .ƻǎǘƻƴΣ a! ōȅ 5ǊΦ 9ŘǿŀǊŘ IΦ YǊŀǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
aƛŎƘƛƎŀƴΦ ¢ǿŜƴǘȅ-ŜƛƎƘǘ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛǎǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ a{! ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ олΣ мфмф ŀǘ ǘƘŜ IŀǊǾŀǊŘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ aǳǎŜǳƳΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳπ
ǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜΣ ŀ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ aƛƴŜǊŀƭƻƎƛǎǘΣ ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфмсΣ ǘƘŜ 
{ƻŎƛŜǘȅΩǎ ƧƻǳǊƴŀƭΦ  
 
a{! ƘŀŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ мфнлΦ ¢ƘŜǊŜŀƊŜǊΣ a{! Ŧƻπ
ŎǳǎŜŘ ƛǘǎ ŀǧŜƴǝƻƴǎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀ ǘŀǎƪ ƳŀŘŜ ŜŀǎƛŜǊ ōȅ ŀ ƎƛƊ ŦǊƻƳ ²ŀǎƘƛƴƎπ
ǘƻƴ wƻŜōƭƛƴƎ ƛƴ мфнтΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ōȅ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 5Ŝπ
ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ²² LLΦ 9ȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ǘƘŜ wƻŜōƭƛƴƎ aŜŘŀƭ ƛƴ 
мфот ŀƴŘ ǘƘŜ a{! !ǿŀǊŘ ƛƴ мфрлΣ a{! ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƳǳŎƘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΦ  
 
CǊƻƳ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
a{! ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΥ {ǇŜŎƛŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ǘƘŜ мфслǎΤ ǎƘƻǊǘ ŎƻǳǊǎŜǎΣ wŜǾƛŜǿǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
мфтлǎΤ [ŜŎǘǳǊŜ tǊƻƎǊŀƳΣ !a¦ !ǿŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀƴŘ-ŀƭƻƴŜ ƻŶŎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ мфулǎΣ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ aŜŘŀƭΣ ƳƻƴƻƎǊŀǇƘǎΣ 
ǘŜȄǘōƻƻƪǎΣ a{!-¢ŀƭƪΣ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ мффлǎΤ aƛƴŜǊŀƭƻƎȅ-п-
YƛŘǎΣ !ǎƪ-ŀ-aƛƴŜǊŀƭƻƎƛǎǘΣ 5ŀƴŀ aŜŘŀƭΣ IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ aƛƴŜǊŀƭƻƎȅΣ 
DŜƻ{ŎƛŜƴŎŜ²ƻǊƭŘΣ ƻƴƭƛƴŜ ŀǊŎƘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ aƛƴŜǊŀƭƻƎƛǎǘΣ 
ŀƴŘ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ нлллǎΦ 

a{! Dh±9wb!b/9 

a{! IL{¢hw¸ 

hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ 
 
¢ƘŜ a{! /ƻǳƴŎƛƭΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŜǘǎ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊΣ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ tŀǎǘ-tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ±ƛŎŜ-
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ŀƴŘ ǎƛȄ /ƻǳƴŎƛƭƻǊǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ tŀǎǘ-
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŦƻǊƳ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿƘƛŎƘ ƎƻǾŜǊƴǎ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ 
ǿƘŜƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  
 
.ƻǘƘ ǘƘŜ нлнл ŀƴŘ нлнм /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ŀǎ ǘƘŜ нлнм ǘŜǊƳ ōŜƎŀƴ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ 
мсΣ нлнм ŀǘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ нлнм /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΦ  

a{!Ωǎ CƻǳƴŘŜǊΣ 5ǊΦ 9ŘǿŀǊŘ IΦ YǊŀǳǎ 
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нлнм /ƻǳƴŎƛƭ 

/ŀǊƻƭ 5Φ CǊƻǎǘΣ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ȅƻƳƛƴƎ 

aŀǊƪ DƘƛƻǊǎƻΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 

YƛƳōŜǊƭȅ ¢ŀƛǘΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
wƻȅŀƭ hƴǘŀǊƛƻ aǳǎŜǳƳ 

DƭŜƴƴ DŀŜǘŀƴƛΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
²ƻƻŘǎ IƻƭŜ hŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘƛŎ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ 

hŶŎŜǊǎ 

/ƻǳƴŎƛƭƻǊǎ 

!ŘŀƳ {ƛƳƻƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ 

aŀǊƪ /ŀŘŘƛŎƪ 
±ƛǊƎƛƴƛŀ ¢ŜŎƘ 

tǊȊŜƳȅǎƭŀǿ 5ŜǊŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Iŀǿŀƛƛ ŀǘ aŀƴƻŀ 

wƻōŜǊǘ .ƻŘƴŀǊ 
±ƛǊƎƛƴƛŀ ¢ŜŎƘ 

tŀƳŜƭŀ .ǳǊƴƭŜȅΣ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǾŀŘŀ [ŀǎ ±ŜƎŀǎ 

WŜƴƴƛŦŜǊ WŀŎƪǎƻƴ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

CǊŀƴŎƛǎ aŎ/ǳōōƛƴ 
b!{! WƻƘƴǎƻƴ {ǇŀŎŜ /ŜƴǘŜǊ 
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нлнн /ƻǳƴŎƛƭ 

aŀǊƪ DƘƛƻǊǎƻΣ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 

YƛƳōŜǊƭȅ ¢ŀƛǘΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
wƻȅŀƭ hƴǘŀǊƛƻ aǳǎŜǳƳ 

DƭŜƴƴ DŀŜǘŀƴƛΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
²ƻƻŘǎ IƻƭŜ hŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘƛŎ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ 

hŶŎŜǊǎ 

/ƻǳƴŎƛƭƻǊǎ 

tǊȊŜƳȅǎƭŀǿ 5ŜǊŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Iŀǿŀƛƛ ŀǘ aŀƴƻŀ 

wƻōŜǊǘ .ƻŘƴŀǊ 
±ƛǊƎƛƴƛŀ ¢ŜŎƘ 

WŜũǊŜȅ tƻǎǘΣ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
{ƳƛǘƘǎƻƴƛŀƴ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ 

WŜƴƴƛŦŜǊ WŀŎƪǎƻƴ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

CǊŀƴŎƛǎ aŎ/ǳōōƛƴ 
b!{! WƻƘƴǎƻƴ {ǇŀŎŜ /ŜƴǘŜǊ 

tŀƳŜƭŀ .ǳǊƴƭŜȅΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǾŀŘŀ [ŀǎ ±ŜƎŀǎ 

aŀǊƛŀƴ IƻƭƴŜǎǎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ 

!ǎǘǊƛŘ IƻƭȊƘŜƛŘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ YƛŜƭ 
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aƛƴŜǊŀƭǎ 5ŀȅ 
a{! ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪ ό!ƳŜǊƛŎŀƴ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎ LƴǎǝǘǳǘŜτ!DLύ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ŀƴƴǳŀƭ aƛƴŜǊŀƭǎ 5ŀȅ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ ммΣ нлнмΣ ǘƘŜ aƻƴŘŀȅ ƻŦ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪ ό9{²ύΦ ¢ƘŜ a{! ǘƘŜƳŜ 
ŦƻǊ aƛƴŜǊŀƭǎ 5ŀȅ нлнм ǿŀǎ /ƻƻƭ /ŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎ Φ  
 
a{! ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ aƛƴŜǊŀƭǎ 5ŀȅ tŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘǿƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘŀōƭŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ǇƻǎǘŜǊǎΣ Ƙƻǎǘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ 
ƻŦ ǿŜōƛƴŀǊǎΣ ŀƴŘ ŀǳƎƳŜƴǘ ƻƴƭƛƴŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ ¢ƘŜ ǿŜōƛƴŀǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎŀǊŜŜǊǎΣ 
ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ a{! ¸ƻǳ¢ǳōŜ /ƘŀƴƴŜƭΦ aƛƴŜǊŀƭǎ 5ŀȅ tŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ !DLΣ 9{²Σ ¢ƘŜ DŜƳƻƭƻƎƛŎŀƭ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΣ ǘƘŜ ¦Φ{Φ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅΣ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ǘƻƴŜΣ {ŀƴŘΣ ŀƴŘ DǊŀǾŜƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
όb{{D!ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ aƛƴŜǊŀƭǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴτbƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ ¢ƘŜ ¦w[ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛƴŜǊŀƭǎ 5ŀȅ ƳƛŎǊƻπ
ǎƛǘŜ ƛǎ ǿǿǿΦƳƛƴŜǊŀƭǎŘŀȅΦƻǊƎΦ  

¢ƘŜǎŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŀōƭŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 
aƛƴŜǊŀƭǎ 5ŀȅ ǎƛǘŜΦ a{! ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ {Ŝŀƴ bŀǾŀǘ .ŀƭŀƴƻƴ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊǎΦ 
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aƛƴŜǊŀƭǎ 5ŀȅ 

 
tǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 
 
5ǊΦ .ǊǳŎŜ !ƛǘƪŜƴ ŀƴŘ 5ǊΦ !ŘŀƳ {ŀǊŀŬŀƴΣ 
/ƻǊƴƛƴƎΣ LƴŎΦ 
 /ŀǊŜŜǊǎ ƛƴ aŀǘŜǊƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 
 
aǊΦ CƻǊǊŜǎǘ /ŀǊƛǘƘŜǊǎΣ aǊΦ 5ƻƳ 5Ω!ƳŀǘƻΣ 
ŀƴŘ aǊΦ wȅŀƴ YƭƻŎƪƴŜǊΣ ¸ƻǳƴƎ aƛƴŜǊŀƭ /ƻƭπ
ƭŜŎǘƻǊǎ 
 /ƻƴƴŜŎǝƴƎ ¸ƻǳǘƘ ǘƻ aƛƴŜǊŀƭ 
 /ƻƭƭŜŎǝƴƎ 
 
aǊΦ wȅŀƴ /ǊƻǎōƛŜΣ /wI !ƳŜǊƛŎŀǎ [ŀǿ DǊƻǳǇ 
 /ŀǊŜŜǊǎ ƛƴ aƛƴƛƴƎ ŀƴŘ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 
 
5ǊΦ /ŀǊƻƭ 5Φ CǊƻǎǘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ȅƻƳƛƴƎ 
 ! wƻǘŀǘƻǊ tƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
 {ŎƛŜƴŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

5ǊΦ DŜƻǊƎŜ IŀǊƭƻǿΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ aǳǎŜǳƳ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ 
IƛǎǘƻǊȅ 
 /ŀǊŜŜǊǎ ƛƴ DŜƳ ŀƴŘ aƛƴŜǊŀƭ 
 aǳǎŜǳƳ /ǳǊŀǝƻƴ 
 
aǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ IŀƭŜΣ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ aƛƴŜǊŀƭƻƎȅΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 
/ƘŀǇǘŜǊ 
 aƛƴŜǊŀƭ 5ƛǇƭƻƳŀŎȅ 
 
aǊΦ aŀǊƪ WŀŎƻōǎƻƴΣ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ aƛƴŜǊŀƭƻƎȅ 
 CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ aƛƴŜǊŀƭƻƎȅ 
 
aǊΦ {Ŝŀƴ YŀǊƻƭȅΣ DŜƻǎȅƴǘŜŎ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ 
 /ŀǊŜŜǊǎ ƛƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ 
 
5ǊΦ 9ǳƎŜƴŜ tŜǘŜǊǎΣ C.L [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ 
 {ŎƛŜƴŎŜ /ŀǊŜŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ C.L [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ 
 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴŜǊŀƭǎ 5ŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪΣ a{! ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǝƻƴǎ  ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎΦ a{! ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ ǎƻ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ  ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ a{!Ωǎ ¸ƻǳ¢ǳōŜ /ƘŀƴƴŜƭ ŀǘ 
ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκŎƘŀƴƴŜƭκ¦/по5мt[ǊƳ.ƪ/ƘǘǊǎbƛнȅт¸vΦ  
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tǊƻƎǊŀƳǎ 

5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ [ŜŎǘǳǊŜǊ tǊƻƎǊŀƳ 
 
{ƛƴŎŜ мфуфΣ a{! Ƙŀǎ ƻũŜǊŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ƘŜŀǊ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ ǊŜŎŜƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ [ŜŎǘǳǊŜǊ tǊƻƎǊŀƳΦ  

a{! Ǉŀȅǎ ǘǊŀǾŜƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŎǘǳǊŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

Ƙƻǎǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ƛƴπ

ŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜŀƭǎΦ Lƴ нлнмΣ ǘƘŜ [ŜŎπ

ǘǳǊŜ tǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

Lƴ нлнмΥ 

§ ¢ƘŜ ǘǿƻ tŜǘŜǊ wΦ .ǳǎŜŎƪ [ŜŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ Ŝǎǘŀōπ

ƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎƛƊ ŦǊƻƳ ƭƻƴƎ-

ǝƳŜ a{! aŜƳōŜǊ 5ǊΦ tŜǘŜǊ wΦ .ǳǎŜŎƪΣ !ǊƛȊƻƴŀ 

{ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ 
 
a{!Ωǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƘƻǊǘ ŎƻǳǊǎŜǎΣ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǘƘŜ aƛƴŜǊŀƭǎ 5ŀȅ ǿŜōǎƛǘŜΣ hƴƭƛƴŜ ¢ŜŀŎƘπ
ƛƴƎ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ aƛƴŜǊŀƭƻƎȅпYƛŘǎΦ  
 
{ƘƻǊǘ /ƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ǘǿƻ- ǘƻ ŦƻǳǊ-ŘŀȅΣ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ƛƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴŀƭ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ Ƴŀπ
ƧƻǊ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴǾƛǘŜŘ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ wŜǾƛŜǿǎ ƛƴ 
aƛƴŜǊŀƭƻƎȅ ŀƴŘ DŜƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǾƻƭǳƳŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ру ŎƻǳǊǎŜǎ ǎƛƴŎŜ мфтпΦ  
 
Lƴ нлнмΥ 
 
§ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ {ƘƻǊǘ /ƻǳǊǎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳπ
ƛŎΦ  

  
§ a{! ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ƛǘǎ hƴƭƛƴŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ wŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ƭŀōǎΣ ŎƻƴǘŜƴǘΣ 
ǘŜȄǘōƻƻƪǎΣ ǾƛŘŜƻǎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎ ǘƻ a{!-
¢ŀƭƪΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ Y-мн wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ a{! ǿŜō ǎƛǘŜ 
ŀǘ ǿǿǿΦƳƛƴпƪƛŘǎΦƻǊƎΦ  aƛƴŜǊŀƭƻƎȅпYƛŘǎ ƛǎ ŀ Ƴƛƴƛ-
ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻƴ 
ƳƛƴŜǊŀƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΤ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƳƛƴŜǊŀƭǎΤ ŎǊȅǎǘŀƭǎΤ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ŎȅŎƭŜΤ ŀƴŘ 
ƳƛƴŜǊŀƭ ƎŀƳŜǎΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
a{! ǿŜōǎƛǘŜΦ  

5ǊΦ tŜǘŜǊ wΦ .ǳǎŜŎƪ  
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wŜǎŜŀǊŎƘ DǊŀƴǘǎ 

aƛƴŜǊŀƭƻƎȅκtŜǘǊƻƭƻƎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊŀƴǘ 
 
¢ƘŜ aƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀϥǎ DǊŀƴǘǎ ŦƻǊ 
{ǘǳŘŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ aƛƴŜǊŀƭƻƎȅ ŀƴŘ tŜǘǊƻƭƻƎȅ ŀǊŜ 
ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ŀƴ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ a{! ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  
 
¢ƘŜ ƎǊŀƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘǿƻ ŀǿŀǊŘǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ϷрΣллл 
ŜŀŎƘ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŜǘǊƻƭƻƎȅΦ {ǘǳπ
ŘŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎΣ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅΦ  
 
!ƭƭ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΣ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  
 
¢ƘŜ нлнм ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ǿŜǊŜ 9Ǿŀ .ŀǊŀƴǎƪȅΣ 
bƻǊǘƘŜǊƴ !ǊƛȊƻƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ CƭŀƎǎǘŀũΣ !½Σ ¦{! - 
ƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ bƛ ƛǎƻǘƻǇŜ ŦǊŀŎǝƻƴŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎπ
ǝƻƴ ǿƛǘƘ ōƛǊƴŜǎǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ 
bƛ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ WǳƭƛŜǘ wȅŀƴ-5ŀǾƛǎΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ LƴǎǝǘǳǘŜ 
ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ tŀǎŀŘŜƴŀΣ /!Σ ¦{! - 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ Ŧǎ-[!
-a/-L/ta{ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŦƻǊ ƛƴ ǎƛǘǳ {Ǌ ƛǎƻǘƻǇŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƛƴ 
ŎƭƛƴƻǇȅǊƻȄŜƴŜΥ vǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ƳŀƴǘƭŜ-ŘŜǊƛǾŜŘ ƛƴǇǳǘǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ƛŜǊǊŀ bŜǾŀŘŀ ōŀǘƘƻƭƛǘƘ Φ 

YǊŀǳǎ /ǊȅǎǘŀƭƭƻƎǊŀǇƘȅ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊŀƴǘ 
 
¢ƘŜ aƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀϥǎ DǊŀƴǘ ŦƻǊ wŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ƛƴ /ǊȅǎǘŀƭƭƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ŘǿŀǊŘ IΦ 
YǊŀǳǎ /ǊȅǎǘŀƭƭƻƎǊŀǇƘƛŎ wŜǎŜŀǊŎƘ CǳƴŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ŦǊƻƳ a{! ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¢ƘŜ ƎǊŀƴǘ ŀǿŀǊŘǎ ǳǇ ǘƻ 
ϷрΣллл ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭ ŎǊȅǎǘŀƭπ
ƭƻƎǊŀǇƘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊŀƴǘ ǘŀǊƎŜǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
ƳƛƴŜǊŀƭƻƎȅΣ ŎǊȅǎǘŀƭ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ǇŜǘǊƻƭƻƎȅΣ ƳƛƴŜǊŀƭ ǇƘȅǎƛŎǎΣ 
ōƛƻƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƎŜƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŜƳǇƭƻȅ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎǊȅǎǘŀƭƭƻƎǊŀǇƘƛŎΣ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƛŎΣ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭΣ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ DǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅΦ !ƭƭ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀǊŜ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  
 
¢ƘŜ нлнм ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ YǊŀǳǎ DǊŀƴǘ ǿŀǎ {ƛ !ǘƘŜƴŀ /ƘŜƴΣ 
tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ t!Σ ¦{! ŦƻǊ 
ƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ {ǳǇŜǊƘȅŘǊƻǳǎ ƘŜƳŀǝǘŜ ŀƴŘ ƎƻŜǘƘƛǘŜΥ ! ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ǿŀǘŜǊ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŘ Řǳǎǘ ƻŦ aŀǊǎΚ   

9Ǿŀ .ŀǊŀƴǎƪȅ 

WǳƭƛŜǘ wȅŀƴ-5ŀǾƛǎ 

{ƛ !ǘƘŜƴŀ /ƘŜƴ 


